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Dh±9wbhwΩ{ a9{{!D9 

 
¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ .ƻ! aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ŀƳǇŀ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ C{a5 hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƭƻƴȅ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎτƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƳŀŘŜΦ 
 
YŀǘƘƭŜŜƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ мп ƻŦ ǘƘŜ мт 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ с aŀȅτŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Cŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘτ
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ Wǳƭȅ ƛƴ 
¢ŀŎƻƳŀΣ ²!Τ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ D.h! /ƻƴƎǊŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘΣ a!Τ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 9Ǌƛƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ aŀƛƴŜΦ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 
Cŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ .ƻ! 
aŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀƳŜǎ 
/Ƙƛƭǘƻƴ /ƻƭƻƴȅΣ ƻƴ мт-му bƻǾŜƳōŜǊΦ  IƻǘŜƭ ϧ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ C{a5 ǿŜōǎƛǘŜτƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ŜŀǊƭȅΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 

Ken 
YŜƴƴŜǘƘ 9Φ /ŀǊǘŜǊ 
C{a5 DƻǾŜǊƴƻǊ 

<><>  Lb ¢ILL{ L{{¦9 <><> 
 

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ               м 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻƭƻƴƛŜǎ          н-с 

aŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ     т 

bŜǿǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ȫ         у-ф 

Cŀƭƭ aŜŜǝƴƎ нлмт         мл-мм 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƴƎŜǎ           мн-мо 

{ǇǊƛƴƎ .ƻ! aƛƴǳǘŜǎ        мп-нл 

[ŜƎŀƭ ά{ǘǳũέ ŦǊƻƳ 9ŘƛǘƻǊ            нм 
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 ғҔғҔғҔғҔ   b9²{ Cwha !/wh{{ ¢I9 {¦b{ILb9 {¢!¢9  -  h¦w /h[hbL9{ Lb !/¢Lhb   ғҔғҔғҔғҔ 

 

DƻǾŜǊƴƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ /ƻƭƻƴȅτ{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ 
 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ /ƻƭƻƴȅ ƳŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ  9ƭŘŜǊ tŜƎƎȅ /ƘǊƛǎǝŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ [ƻƛǎ IŜƭŜƴ 
/ǊƻǎǎƭŜȅΣ WƻƘƴŀƴƴŜǎ [ŜƻƴŀǊŘǳǎ YƻŜǘΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ IƻǿŀǊŘ tƘƛƴƴŜȅΣ {ǊΦΤ 
ŀƴŘ wŜƎƛƴŀƭŘ {ǘǳŀǊǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ C{a5 DƻǾŜǊƴƻǊ YŜƴƴŜǘƘ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YŀǘƘƭŜŜƴΦ  
DƻǾŜǊƴƻǊ /ŀǊǘŜǊ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ aŀȅƅƻǿŜǊ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘŀƭƪ 
ŜƴǝǘƭŜŘ άLǎŀŀŎ !ƭƭŜǊǘƻƴΣ /ƻƭƻƴƛŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ .ǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ ŀƴŘ 
5ƛǇƭƻƳŀǘΦέ  IŜ ǇƭŀŎŜŘ LǎŀŀŎ !ƭƭŜǊǘƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜΦ  !ƭƭŜǊǘƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōƻǊƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ōǳǘ ōȅ мслф ǿŀǎ ƛƴ 
[ŜƛŘŜƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊΦ  .ȅ мсмф ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ [ŜƛŘŜƴ 

ŀƴŘ ŀ Ŧǳǎǝŀƴ ƳŀƪŜǊΦ  Lƴ мснлΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀǘǳǎ Ŏƻƭƻƴƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜΦ  Lƴ мснсΣ ƛƴ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΣ LǎŀŀŎ !ƭƭŜǊǘƻƴ 
ǿŜƴǘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ŀƴŘ ǘƻ ōǳȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ мсолΩǎ ƘŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘǊŀŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻƭƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƻƭƻƴȅ ŜƭŘŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘΦ  LǎŀŀŎ 
!ƭƭŜǊǘƻƴ ƳŜǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭƻǎǘ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  Lƴ мсорΣ LǎŀŀŎ !ƭƭŜǊǘƻƴ ƭŜƊ tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻƭƻƴȅ ŀƴŘ ƛƴ мсрфΣ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ bŜǿ IŀǾŜƴ /ƻƭƻƴȅΦ  Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ /ŀǊǘŜǊΩǎ ǘŀƭƪ ƻƴ LǎŀŀŎ !ƭƭŜǊǘƻƴΣ /ƻƭƻƴȅ DƻǾŜǊƴƻǊ [ŀǳǊŀ .ǊƻŎƪ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǉǳƛƭǘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ LǎŀŀŎ !ƭƭŜǊǘƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 

 {¢9tI9b IhtYLb{ /h[hb¸τ±9wh .9!/I 
 

¢ƘŜ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǇƪƛƴǎ /ƻƭƻƴȅ ƳŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ф CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ŀǘ ǘƘŜ /ΦWΦ 
/ŀƴƴƻƴΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǊƻ .ŜŀŎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƛǊǇƻǊǘ ŀǘ мнΥлл ƴƻƻƴΦ  ! ƎǊŜŀǘ 
ƳŜŀƭ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ рл ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ YŜƴƴŜǘƘ 9Φ /ŀǊǘŜǊ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǘŀƭƪ ƻƴ Ƙƛǎ !ƴŎŜǎǘƻǊΣ LǎŀŀŎ !ƭƭŜǊǘƻƴΦ 
 
!ǘ ƭŜƊ ƛǎ IƻǇƪƛƴǎ /ƻƭƻƴȅ DƻǾŜǊƴƻǊΣ .Ǌƛŀƴ aŎ²ŀǘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ YŜƴƴŜǘƘ 
9Φ /ŀǊǘŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ /ƻƭƻƴȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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a¸[9{ {¢!b5L{I /h[hb¸τb!t[9{ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        /![9. WhIb{hb {ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛǎƘ /ƻƭƻƴȅ   /![9. WhIb{hb ǎƛƎƴƛƴƎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ 
 

¢ƘŜ aȅƭŜǎ {ǘŀƴŘƛǎƘ /ƻƭƻƴȅΣ bŀǇƭŜǎ ƳŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсǘƘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тр ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ !ǳǘƘƻǊ ϧ IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ /ŀƭŜō WƻƘƴǎƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /!Φ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ммто-ǇŀƎŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƳŜΣ ά¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ ²ƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ tƛƭƎǊƛƳǎέ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ нллоύΦ 
 
IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ t.{ ŬƭƳ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŀ ²ŀƳǇŀƴƻŀƎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘǊŀŎƛƴƎ Řƻǿƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ 
{ǘŜǇƘŜƴ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ {ǉǳŀƴǘƻΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǇƪƛƴǎ 
ŀƴŘ tŜǘŜǊ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ 9ŀǘƻƴΦ 
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W!a9{ /IL[¢hb /h[hb¸τ 

¢I9 ±L[[!D9{ 

 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ /Ƙƛƭǘƻƴ /ƻƭƻƴȅ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ м !ǇǊƛƭ нлмт ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝƭ ²Ŝōō 

{ǇǊǳŎŜ /ǊŜŜƪ tƛŎƴƛŎ DŀȊŜōƻ ƛƴ {ǳƳƳŜǊŬŜƭŘ ǿƛǘƘ 

слҌ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ   

hǳǊ {ǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ƴŜǿ /Ƙƛƭǘƻƴ ƳŜƳōŜǊΣ ¢ƻƳ 

/ƘŀǇƛƴ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ά9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 9ƭŘŜǊ 

.ǊŜǿǎǘŜǊΩǎ IƻƳŜ ƛƴ {ŎǊƻƻōȅΣ 9ƴƎƭŀƴŘέΦ 

! ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ƻŦ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎΣ Ǉƻǘŀǘƻ 

ǎŀƭŀŘΣ ŎƻƭŜ ǎƭŀǿΣ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ōȅ ŀƭƭΦ 

/ƻƭƻƴȅ DƻǾŜǊƴƻǊΣ aŀǊŎƛŀ 5ŀƭƪŀƭƛǘǎƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ !ǳǎǝƴΣ ¢·τǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ /ƻƭƻƴȅ DƻǾŜǊƴƻǊ aŜŘŀƭ ϧ DŀǾŜƭ ǘƻ ƛƴŎƻƳƛƴƎ DƻǾŜǊπ

ƴƻǊΣ WŀƳŜǎ wƻƻǊōŀŎƘΣ LLτ  {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ YŜƴ /ŀǊǘŜǊ 

ǘƘŀƴƪŜŘ aŀǊŎƛŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /Ƙƛƭǘƻƴ /ƻƭƻƴȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ C{a5 ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻ! ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ WƛƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛƭǘƻƴ {ƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ C{a5 .ƻ!Φ 
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9ŘǿŀǊŘ 5ƻǘȅ /ƻƭƻƴȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлмт 

  

¢ƘŜ 9ŘǿŀǊŘ 5ƻǘȅ Ŏƻƭƻƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ [ƛōǊŀǊȅΦ aŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ŀ ǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ǿƛǎƘΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Řƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
{ƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ 

 

!ǘ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻƴŜ 
ǿƻƴŘŜǊǎ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ƛǎ 
ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǊŜŘΦ [ŜƳƻƴ ŎǳǊŘ Ƴƛƴƛ ǘŀǊǘƭŜǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ƴƛƴǘ ŦǊƻǎǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿƘŀǘΩǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΚ   

  

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΥ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƴŜǿ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  
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¢ƘŜ 9ŘǿŀǊŘ 5ƻǘȅ /ƻƭƻƴȅ 

tŜƴǎŀŎƻƭŀΣ C[ 

 

¢ƘŜ 9ŘǿŀǊŘ 5ƻǘȅ /ƻƭƻƴȅ ƘŜƭŘ ŀ CƛƴƎŜǊ CƻƻŘ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ CƛǊǎǘΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ±ƛŎŜ-DƻǾŜǊƴƻǊ .ŀǊōŀǊŀ .ƻǎǘŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ ά²Ƙƻ ǿŀǎ 9ŘǿŀǊŘ 
5ƻǘȅΚέ Lǘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΩǎ ƴŀƳŜǎŀƪŜΦ IŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƻȄŜǊ ƛƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǝƳŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ 
ŬǊǎǘǎΥ 9ŘǿŀǊŘ 5ƻǘȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǳŜƭΣ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅΣ ŀ ǿƻƳŀƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ 
ƘǳƴƎ ŦƻǊ ƳǳǊŘŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ Lǘ ƭŜƊ ǳǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ς 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜΥ DƻǾŜǊƴƻǊΣ 5ƻƴƴŀ hǊǘƳŀƴΤ ±ƛŎŜ-DƻǾŜǊƴƻǊΣ .ŀǊōŀǊŀ .ƻǎǘŜǊΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
9ƭƭŜƴ !ŘŘƛǎƻƴΤ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ .ǳƴƴȅ IŀƭƭƛƎŀƴΤ 9ƭŘŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ tŀƎŜΦ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ǇƛƳƛŜƴǘƻ ŎƘŜŜǎŜ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ōŀƪŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ōƭƻƴŘƛŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘΣ ŎƘŜŜǎŜ ǘǊŀȅΣ ƳƛƴŎŜ-ƳŜŀǘ Ƴƛƴƛ ǘŀǊǘǎΣ ŎƘŜŜǎŜ ǇǳũǎΣ ŘŜǾƛƭŜŘ ŜƎƎǎΣ 
ǾŜƎƎƛŜ ǇƛȊȊŀ ōƛǘŜǎΣ Ƴƛƴƛ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ǿǊŀǇǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ-ŀǇǇƭŜ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŜŀǎǘ ƻŦ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ 
ŦƻƻŘǎΦ bƻ ƻƴŜ ƭŜƊ ƘǳƴƎǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ IŜƭŜƴ 
/ƻǊǊŜƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 9ŀǎǘŜǊ 
ōƻȄ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  

 

 

{ŜŀǘŜŘ [-wΥ .ŀǊōŀǊŀ tŀƎŜΣ 5ƻƴƴŀ 
hǊǘƳŀƴΣ .ŀǊōŀǊŀ .ƻǎǘŜǊ 

 

нƴŘ Ǌƻƭƭ [-wΥ .ŜŎƪȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ IŜƭŜƴ 
/ƻǊǊŜƭƭΣ 9ƭƭŜƴ !ŘŘƛǎƻƴΣ [ƛȊ .ŀǊƴŜǎΣ 
tŀǘǊƛŎƛŀ /ǊǳƳƭȅΣ .ǳƴƴȅ IŀƭƭƛƎŀƴ 

 

оǊŘ Ǌƻƭƭ [-wΥ ²ŀǊŘ /ƻǊǊŜƭƭΣ WƛƳ 
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ WŀŎƪ IŀƭƭƛƎŀƴΣ DŜƴŜǾƛŜǾŜ 
¢ŀǾŀǊŜǎΣ tŜǘŜǊ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ {ǳȊŀƴƴŜ 
²ŜŀǘƘŜǊǎΣ aŜƭƛǎǎŀ ¸ƻǳƴƎΣ WŜǊǊȅ /ǊǳƳƭȅ 
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a99¢ ¸h¦w b9² C{a5 /h¦b{9[hw 

ά/ƘŀǊƭƛŜέΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ 

²ŜǎƭŜȅŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴΣ /¢ ŀƴŘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΣ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ bW ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ¢·Φ  hōǘŀƛƴŜŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ tŜǇǇŜǊŘƛƴŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŀǿ ƛƴ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΦ  Iƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ōŜƛƴƎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƭŀǿτǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ IaI /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/Φ  IŜ ŦƻǳƴŘŜŘ 

¢ƘŜ IǳƴƎŜǊŦƻǊŘ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ ŀ ƻƴŜ-ǎǳǊƴŀƳŜ 

ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмп ό ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ά¢ƘŜ IǳƴƎŜǊŦƻǊŘ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŜŜέύΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ tƭȅƳƻǳǘƘΣ a! ŦƻǊ !ƴŎŜǎǘƻǊǎΣ wƛŎƘŀǊŘ  ²ŀǊǊŜƴΣ 

²ƛƭƭƛŀƳ aǳƭƭƛƴǎΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ aǳƭƭƛƴǎ ŀƴŘ WƻƘƴ !ƭŘŜƴΦ  

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƻƪŜΦ 

IŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘΣ 

ср ό²ƛƴǘŜǊ нлмтύΥ от-пфΣ ά¢I9 t!w9b¢{ hC 9{¢I9w 

/I¦w/IL[[ όмтфр-мусфύΣ ²LC9 hC {!a¦9[ !±9w¸ 

/h[[Lb{ hC t[¸ah¦¢IΣ 9!{¢hbΣ w!b5h[tIΣ !b5 

¢!¦b¢hbΣ a!{{!/I¦{9¢¢{Φέ 

IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ±ƛŎŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aȅƭŜǎ 

{ǘŀƴŘƛǎƘ /ƻƭƻƴȅΣ bŀǇƭŜǎΣ C[ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлнл ǘŜǊƳ ƻŦ 

ƻŶŎŜΦ  IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ф 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜ Ǉƭŀȅǎ ǘŜƴƴƛǎ пτр ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅǎ ŎƘŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

/I!w[9{  /Φ ahwD!bΣ 9{vΦ 
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C{a5 {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎǇŜŀƪǎ ŀǘ 5!w aȅŀƪƪŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ 5b! ŀƴŘ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

5b! ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ aǳǊƛŜƭ /ǳǊǝǎ /ǳǎƘƛƴƎΣ C{a5 {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ŀǘ ǘƘŜ 5!w aȅŀƪƪŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ 

±ŜƴƛŎŜΣ C[Φ   {ƘŜǊȅƭ {Ǉŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ƛƭƭŜȅ /ƻƭƻƴȅ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ {ǘŜǿŀǊǘΣ wŜƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aȅŀƪƪŀ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŜŀŎƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ¢ŀƳǇŀΦ 
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¦t5!¢9 hb ¢I9 CLw{¢ t!wL{I /I¦w/IΣ t[¸ah¦¢IΣ a! Cwha Dh±9wbhw D9b9w![Σ [9! {Lb/[!Lw CL[{hb 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǳō-

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƛƭƎǊƛƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ aŜŜǝƴƎƘƻǳǎŜ ǘƻ D{a5Φ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛǊǎǘ tŀǊƛǎƘ 

/ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƻǊ 

ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǳǎ άƻǿƴƛƴƎέ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ 

ǳǇǎŜǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ нлмт ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнл ǎƻ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

aŜŜǝƴƎƘƻǳǎŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ D{a5Φ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭŜƎŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΗ 

 

!b/9{¢w¸ 

²ƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŜȅŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎƘƛƴŜ 

!ƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƭƭΣ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ ƭƛƴŜΦέ 

.ǳǘ CŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ άǿƘƛƭŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ 

¸ƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƘŜŀŘΤ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ōŜƘƛƴŘΦέ 

 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻōƭŜ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ƎƻƴŜ 

Ψ¢ƛǎ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊǘƘΣ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΩǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ƻƴΦ 

!ƴŘ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ aŀȅƅƻǿŜǊ ƭƛƴŜΣ Ψǝǎ ǎƻǊǊȅ ǘǊǳǘƘ L ǎǘŀǘŜ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀǇǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ȅƻǳΩŘ ƘŀǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

bƻǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΦ 

{ƻ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿŜŘΣ 

hŦ ǿƘƻƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘΦέ 

     !ǳǘƘƻǊ ¦ƴƪƴƻǿƴ 
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