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CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ WƛƳ tǊŜǎǘƻƴ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ .ƻ! aŜŜǝƴƎΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ! ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ .ƻ! ŀƳŜƴŘŜŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ wǳƭŜ тΦмΦм ό!ǊǝŎƭŜ ±LLΦ 
aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎύΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǝǇŜƴŘ ǿŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Ϸулл ǘƻ ϷмΣллл ōȅ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻ! ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ L ƘŀǾŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ Cŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻ-ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǿŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ 
IƛǎǘƻǊƛŀƴ aǳǊƛŜƭ /ǳǎƘƛƴƎΦ  {ƻ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ DǊŀŎŜ YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǘƻ ŀƛŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  {ƘŜ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ǳǇƻƴ ǾŜǊȅ 
ƎǊŜŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

!ƭǎƻΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀǊǊƛǎ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
²ŜōǎƛǘŜ /ƘŀƛǊΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ YŜƴ /ŀǊǘŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ Ŏƻƭƻƴȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлнм 
ŀƴŘκƻǊ нлнн Cŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ bƻǾŜƳōŜǊ мф-нлƻΣ нлнм 
ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ му-мфΣ нлннΦ  !ƴȅ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WƻƘƴ !ƭŘŜƴ 
/ƻƭƻƴȅΣ bƻǾΦ мс-мтΣ нлму ƛƴ 5ŜŜǊŬŜƭŘ .ŜŀŎƘΣ C[Φ 

     Jim 

 C{a5 DƻǾŜǊƴƻǊ 

<><>  Lb ¢ILL{ L{{¦9 <><> 
 

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ               м 

Cŀƭƭ aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀǎ  н-с 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜǎ  т-ф 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŜǎ     мл-нл 

[ŜƎŀƭ ά{ǘǳũέ ŦǊƻƳ 9ŘƛǘƻǊ            нм 

C{a5 DƻǾŜǊƴƻǊΣ WƛƳ tǊŜǎǘƻƴ 



 

The Florida Pilgrim  -  May2018ñ#2                                                                                                                                                                                                                                            Page  2 

 



 

The Florida Pilgrim  -  May2018ñ#2                                                                                                                                                                                                                                            Page  3 

 
 

 

a99¢LbD w9DL{¢w!¢Lhb Chwa 
ό5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлмуύ 

 

a9a.9w b!a9ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψD¦9{¢ b!a9ό{ύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

όtƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀŘƎŜǎΦύ 

 

{¢w99¢ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ/L¢¸κ{¢!¢9κ½Ltψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tIhb9 όψψψψψύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 9-a!L[ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

/h[hb¸ b!a9ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ¢L¢[9 όƛŦ ŀƴ ƻŶŎŜǊύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

CwL5!¸Σ мс bƻǾ нлму 

bƻƴ-wŜŦǳƴŘŀōƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊ ϧ ƎǳŜǎǘ ϷпΦлл όϷп ·ψψψψψψψψψ-Ґύ  Ϸψψψψψψψψψψψψψ 

{ƻŎƛŀƭ IƻǳǊ όс-тǇƳύΥ ŎŀǎƘ ōŀǊ         Ϸ             лΦлл 

aŀȅƅƻǿŜǊ .ŀƴǉǳŜǘ όт-млǇƳύΥ  ϷрлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ·ψψψψψψψψ ǇŜƻǇƭŜ Ґ                                   Ϸψψψψψψψψψψψψψ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊΥ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ {ƻǳǇΣ /ƘŜŦΩǎ IƻǳǎŜ {ŀƭŀŘΣ {ƭƛŎŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ DǊŀǾȅΣ /ǊŀƴōŜǊǊȅ {ŀǳŎŜΣ {ǘǳŶƴƎΣ 

IƻƳŜƳŀŘŜ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎΣ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ !ƭƳŀƴŘƛƴŜΣ tǳƳǇƪƛƴ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 

 

¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ t[9!{9 {9b5 ¢I!¢ LbCh ²L¢I ¢IL{ w9DL{¢w!¢Lhb Chwa 

!ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŀȅƅƻǿŜǊ ŀǩǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ 

 

{t9/L![ D¦9{¢ {t9!Y9wΥ /![9. WhIb{hbΣ w9bh²b95 !¦¢Ihw ϧ w9{9!w/I9w 

 
{!¢¦w5!¸Σ мт bƻǾ нлму 

.ƻ! ϧ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ όŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎύ     Ϸ лΦлл 

¢h¢![ 9b/[h{95 όLŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭΦύ Ϸψψψψψψψψψψψψψ 

    

!ƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ άWƻƘƴ !ƭŘŜƴ /ƻƭƻƴȅ C{a5έ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ /ƻƭƻƴȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ  

bŀƛŘŀ aƻƻǊŜΣ рум {Φ [ŀƪŜ 5ŀǎƘŀ 5ǊƛǾŜΣ tƭŀƴǘŀǝƻƴΣ C[ ооонп-омрр ōŜŦƻǊŜ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлмуΦ 

                
Ih¢9[ !//haah5!¢Lhb{ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ .ƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлму ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ƎǊƻǳǇ ǊŀǘŜΤ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜƴǝƻƴ aŀȅƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ {ǇŜŎƛŀƭ wŀǘŜΥ 

 

5ƻǳōƭŜ¢ǊŜŜ ōȅ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭ   5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

млл CŀƛǊǿŀȅ 5ǊƛǾŜ    {ǘŀƴŘŀǊŘ όм YƛƴƎ ƻǊ н ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǎύ ƎǳŜǎǘǊƻƻƳ    ϷммфΦлл 

5ŜŜǊŬŜƭŘ .ŜŀŎƘΣ C[ ооппм   t[¦{ .ǊƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ¢ŀȄ ƻŦ мн҈ 

tƘƻƴŜΥ  м-фрп-пнт-ттлл   

![[ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

81st Annual Meeting of the 

Society of Mayflower Descendants in the State of Florida 

Hosted by the John Alden Colony 

bƻǾŜƳōŜǊ мс-мтΣ нлму 

5ƻǳōƭŜ¢ǊŜŜ ōȅ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭ 5ŜŜǊŬŜƭŘ .ŜŀŎƘ 

млл CŀƛǊǿŀȅ 5ǊƛǾŜΣ 5ŜŜǊŬŜƭŘ .ŜŀŎƘΣ C[  ооппм 
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CƭƻǊƛŘŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŀȅƅƻǿŜǊ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ 

{ǇǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

 

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŀȅƅƻǿŜǊ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуΣ 
нлмуΣ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ 9ȄǇǊŜǎǎ DǊŀƴŘ wŜƎŜƴŎȅ ƛƴ .ǊŀƴŘƻƴ CƭƻǊƛŘŀΦ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ фΥлл !a ōȅ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ WƛƳ tǊŜǎǘƻƴΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

9ƭŘŜǊ WŀŎǉǳŜƭȅƴ !ǊǎŜƴŀǳƭǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ LƴǾƻŎŀǝƻƴΦ /ŀǇǘŀƛƴ IŜƭŜƴ .ŜƴƴŜǧ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 
aŀȅƅƻǿŜǊ ƅŀƎǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ !ƭǾŜƴŜ ²ŀǘǎƻƴ ŘƛŘ ǘƘŜ wƻƭƭ /ŀƭƭ ƻŦ hŶŎŜǊǎΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭΣ YŜƴ /ŀǊǘŜǊΣ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ улǘƘ !ƴƴǳŀƭ C{a5 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлмт ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ Lƴƴ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ C[Σ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ tƛƭƎǊƛƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ όah¢Lhb ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ {9/hb595Σ t!{{95ύ  

w9thw¢{ 

5ŜǇǳǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ς wŜƴ /ǳǎƘƛƴƎΥ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎƘƻǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ нлнлΣ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ȅŜǘΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ ς YŜƴ /ŀǊǘŜǊΥ LƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ D.ƻ! ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΤ ŀƴŘ ǘƘŜ C.ƻ! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  YŜƴ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ WƛƳ tǊŜǎǘƻƴ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΦ όah¢Lhb ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ {9/hb595 ōȅ [ŀǳǊŀ 
.ǊƻŎƪΣ t!{{95ύ  YŜƴ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ έ¢ƘŜ tƛƭƎǊƛƳέ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
aŀȅΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ мт /ƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜ ǎƻ ǎŜƴŘ YŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƭƭ /ƻƭƻƴȅ ƴŜǿǎΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ - WƛƳ tǊŜǎǘƻƴΥ ²ŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

5ŜǇǳǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊ ς {ǳȊŀƴƴŜ !ŘŀƳǎΥ  tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƭŘŜǊΣ WŀŎǉǳŜƭȅƴ !ǊǎŜƴŀǳƭǘΣ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ WŀŎƪƛŜΩǎ ǘŜǊƳ 
ƛƴ ƻŶŎŜΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΣ 5ƻǊƛǎƭȅƴƴ ²ƘƛǘŜ-tŀŘƎŜǧΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ IƛǎǘƻǊȅ 5ŀȅ aŀȅƅƻǿŜǊ [ŜƎŀŎȅ 
!ǿŀǊŘǎΦ !ƭǎƻΣ {ǳȊŀƴƴŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς !ƭǾŜƴŜ ²ŀǘǎƻƴΥ  !ƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ WŜǎǎŜ 
.ǊŀōƘŀƳΣ ǘƻ !ƭǾŜƴŜΦ !ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǎ 
ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƴƎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ олǘƘΦ 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς bŀƴŎȅ bƻǊǊƛǎΥ  ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ά¢ƘŜ 
tƛƭƎǊƛƳέΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς Iŀƴƪ 5ǊŜǎǎŜƭΥ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ Iŀƴƪ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ /ƻƭƻƴȅ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ¢I9 {¢!¢9 a9a.9w{ILt 
{9/w9¢!w¸ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƭƻƴȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ /ƻƭƻƴȅ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ  
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wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛƴǳǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ ς aǳǊƛŜƭ /ǳǎƘƛƴƎΥ  5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǘƘŀǘ aǳǊƛŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
άǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ άƘŀǎ ǎǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎέΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ /ƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴƘŀƴŘƭŜΦ  aǳǊƛŜƭ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜ DǊŀŎŜ YƴƛƎƘǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŜǿǎǘŜǊ /ƻƭƻƴȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ όah¢Lhb ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ 
{9/hb595Σ t!{{95ύ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŜŀŎƘ ƴƻǿ ǎŜƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ tƭȅƳƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ aǳǊƛŜƭ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜƴǘΦ wŜƴ ŘƛƎƛǝȊŜǎ ŀƭƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  WƛƳ tǊŜǎǘƻƴ ǘƘŀƴƪŜŘ aǳǊƛŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴΦ 

/ŀǇǘŀƛƴ ς IŜƭŜƴ .ŜƴƴŜǧΥ  aŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ wǳƭŜ тΦмΦн wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜΣ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ ±LLΣ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ άƻŦ ŦƻǳǊ ŘƻƭƭŀǊǎέΦ όah¢Lhb ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ {9/hb595Σ 59C9!¢95ύ  YŜƴ /ŀǊǘŜǊ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
wǳƭŜ тΦмΦм !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ {ǝǇŜƴŘΣ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ ±LLΣ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ǎǝǇŜƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ϷмΣлллΦ όah¢Lhb ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ 
{9/hb595Σ t!{{95ύ 

!tthLb¢95 hCCL/9w{ 

WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς /ƭŀǊŀ ²ŀǘŜǊƳŀƴ tƻǿŜƭƭΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мΣллм WǳƴƛƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ рол WǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ hŎǘƻōŜǊΣ нлмт ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘΣ нлмуΣ 
сл WǳƴƛƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ /ƭŀǊŀ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ WǳƴƛƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 
WǳƴƛƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ²ŜƭŎƻƳŜ WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ .ƻƻƪƭŜǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ōƭŀƴƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ /ƻƭƻƴȅ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ D{a5 WǳƴƛƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΩǎ 
WǳƴƛƻǊ /ƘŀƛǊǎ рл ōǳǧƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŀȅ άaŀȅƅƻǿŜǊ WǳƴƛƻǊǎ wƻŎƪέΦ ! ƳŀƛƭŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘΣ ōǳǧƻƴ ƻƴ ŀ IŀǇǇȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ ōǳǧƻƴ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ пр WǳƴƛƻǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ /ƻƭƻƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ WǳƴƛƻǊǎΦ  

CƛƴŀƴŎŜ ς bŀƴŎȅ bƻǊǊƛǎΥ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŀȅƅƻǿŜǊ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ς wǳǘƘ !ƴƴ CŀȅΥ wǳǘƘ !ƴƴ ƳŀŘŜ Ƴƻǝƻƴ άǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǊƻŎƪ CǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ9ƴŘƻǿƳŜƴǘΩ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ƘŜŀǾȅ ƛƴ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳƴŘέΦ όah¢Lhb ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘΣ {9/hb595Σ t!{{95ύ 

²ŜōǎƛǘŜ ς YŜƴ /ŀǊǘŜǊΥ YŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ .ƻ! ǘƘŀǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ƛǎ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀǎ ²ŜōǎƛǘŜ /ƘŀƛǊΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ŜōǎƛǘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀǊǊƛǎΣ WƻƘƴ !ƭŘŜƴ /ƻƭƻƴȅ DƻǾŜǊƴƻǊΣέ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ς YŜƴ /ŀǊǘŜǊΥ  CƻǊǿŀǊŘ ŀƴȅ /ƻƭƻƴȅ ƴŜǿǎ ǘƻ YŜƴ /ŀǊǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ά¢ƘŜ tƛƭƎǊƛƳέΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς !ƭǾŜƴŜ ²ŀǘǎƻƴΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ !ƭǾŜƴŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

b9² .¦{Lb9{{ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ς ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ wŜƴ /ǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ όah¢Lhb ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ 
{9/hb595Σ t!{{95ύ  

нлнл /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ς aǳǊƛŜƭ /ǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀǊǊƛǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƛƭƎǊƛƳ aŜƳƻǊƛŀƭ 
aŜŜǝƴƎƘƻǳǎŜ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘΦ LŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлнлΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ D{a5Φ ¢ƘŜ D{a5 ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ aŀȅƅƻǿŜǊ tƛƭƎǊƛƳ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ нлмт /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ C{a5 ǇƭŜŘƎŜŘ ϷрΣллл ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
aǳǊƛŜƭ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ άǘƘŀǘ ǘƘŜ C{a5 ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ D{a5Ωǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ϷрΣллл ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ tƛƭƎǊƛƳ aŜƳƻǊƛŀƭ aŜŜǝƴƎƘƻǳǎŜΦ όah¢Lhb ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ {9/hb595Σ 59C9!¢95ύ  ¢ƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ƻŦ ϷрY ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŀǘ 
ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 
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умǎǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ C{a5 ς ¢ƘŜ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WƻƘƴ !ƭŘŜƴ /ƻƭƻƴȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мс-мтΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŜŜ Lƴ ōȅ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭΣ 5ŜŜǊŬŜƭŘ .ŜŀŎƘ C[Φ  .ƻƻƪ ǊƻƻƳǎ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ 
ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ƎǊƻǳǇ ǊŀǘŜΦ 

унƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ C{a5 ς ¢ƘŜ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŜǿǎǘŜǊ 
/ƻƭƻƴȅΣ aƛŀƳƛΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нн-ноΣ нлмфΦ  

D.ƻ! aŜŜǝƴƎ нлму ς ¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ р-уΣ нлму ŀǘ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

уоƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ C{a5 ς ¢ƘŜ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ /ƻƭƻƴȅΣ 
{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ C[Σ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нл-нмΣ нлнлΦ  

hǘƘŜǊ ς bŜŜŘ Iƻǎǘ /ƻƭƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ŀƴŘ нлнн Cŀƭƭ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ 

 

/ŀǇǘŀƛƴ IŜƭŜƴ .ŜƴƴŜǧ ǊŜŀŘ ¢ƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ /ƻƳǇŀŎǘΦ 

9ƭŘŜǊ WŀŎǉǳŜƭȅƴ !ǊǎŜƴŀǳƭǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ WƛƳ tǊŜǎǘƻƴ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ мнΥлл ƴƻƻƴΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 

bŀƴŎȅ 9Φ bƻǊǊƛǎ 

bŀƴŎȅ 9Φ bƻǊǊƛǎΣ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛƴǳǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

{ƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлму aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŀȅƅƻǿŜǊ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ 

5ƻǳōƭŜ¢ǊŜŜ ōȅ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭ 5ŜŜǊŬŜƭŘ  .ŜŀŎƘ 

млл CŀƛǊǿŀȅ 5ǊƛǾŜΣ CŀƛǊŬŜƭŘ .ŜŀŎƘΣ C[ ооппм 

tƘƻƴŜΥ м-фрп-пнт-ттлл 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƴƎŜǎ 

όлм WŀƴǳŀǊȅнлму ǘƘǊƻǳƎƘ ол aŀǊŎƘ нлмуύ 

b9² a9a.9w{   [h/!¢Lhb  D9bκC[ bh{Φ  !b/9{¢hw  /h[hb¸ 

!ƭŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘŜŜǾŜǊ  {ŀŦŜǘȅ IŀǊōƻǊ  упсспκрппс  ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

Wƻƴ tǳǎŜȅ 9ƴƎǎǘǊƻƳ  bŜǿŀǊŘΣ 59  фнрнсκрппт  {ǘŜǇƘŜƴ IƻǇƪƛƴǎ {ŀƳǎƻƴ 

WƻŀƴƴŜ !ǳƎǳǎǘŀ .ǳǎƘŜȅ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ  фнрнтκрппу  WƻƘƴ IƻǿƭŀƴŘ  .ǊŀŘŦƻǊŘ 

Wŀƴ ¢ȅƭŜǊ   {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ  тнпспκрппф  {ǘŜǇƘŜƴ IƻǇƪƛƴǎ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

       5ǳŀƭ- /hІрпрΤ 5/Іноос 

aƛŎƘŀŜƭ 9ǳƎŜƴŜ ¢ƛƴǎƭŜȅ ¢ŀǊǇƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ фнррнκрпрл  ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŜǿǎǘŜǊ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

/ŀǊƻƭȅƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƭŘŜƴ bŀǇƭŜǎ   фнрфрκрпрм  WƻƘƴ !ƭŘŜƴ  {ǘŀƴŘƛǎƘ 

YŀǘƘǊȅƴ [ƻǳƛǎŜ CǊƛŜŘōŜǊƎ bŀǇƭŜǎ   фмтсмκрпрн  9ŘǿŀǊŘ CǳƭƭŜǊ  {ǘŀƴŘƛǎƘ 

       5ǳŀƭ-L[Іоопр 

{ǳǎŀƴ tŀǊƛǎ [ŀǘƻǎ  bŀǇƭŜǎ   омфппκрпро  CǊŀƴŎƛǎ /ƻƻƪŜ  {ǘŀƴŘƛǎƘ 

       5ǳŀƭ-/¢ІнороΤ b¸Іосом 

WŜƴƴƛŦŜǊ 5ƛȄƻƴ   5ŀǇƘƴŜΣ ![  фнсолκрпрр  ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ 5ƻǘȅ 

/ǊŀƛƎ aƻƴǘȊ   aƛŀƳƛ   фнспсκрпрс  WƻƘƴ IƻǿƭŀƴŘ  .ǊŜǿǎǘŜǊ 

.ƻƴƴƛŜ WŜŀƴ 5ƻōōǎ  ±ŜǊƻ .ŜŀŎƘ  фнстсκрпрт  DŜƻǊƎŜ {ƻǳƭŜ  IƻǇƪƛƴǎ 

.ŀǊōŀǊŀ {ƘŜŜŘȅ  wƻȅŀƭ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ фнсттκрпру  {ǘŜǇƘŜƴ IƻǇƪƛƴǎ !ƭƭŜǊǘƻƴ 

aȅǊǘƭŜ  {ŎŀǊǇŀǘŜ     фнтлоκрпрф  WƻƘƴ IƻǿƭŀƴŘ  IƻǇƪƛƴǎ 

bŀƴŎȅ {ǳǎŀƴ .ŀȅƴŜ  {ŀǊŀǎƻǘŀ  умтмфκрпсл  {ǘŜǇƘŜƴ IƻǇƪƛƴǎ ¢ƛƭƭŜȅ 

       ¢ǎŦǊΦ a5Істп 

WƻƘƴ DŜǊŀƭŘ .ƻǊƭŀƴŘ  hǎǇǊŜȅ   тснолκрпсм  DŜƻǊƎŜ {ƻǳƭŜ  ¢ƛƭƭŜȅ 

       ¢ǎŦǊΦ bWІннфм 

!Ƴȅ [ȅƴƴ Yŀǎƛǎ  [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ tƻƛƴǘ фнттрκрпсн  WƻƘƴ IƻǿƭŀƴŘ  !ƭŘŜƴ 

²ŜƴŘŜƭƭ aƻǊƎŀƴ wŜŜǾŜǎ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ  фнтртκрпсо  {ǘŜǇƘŜƴ IƻǇƪƛƴǎ ²ŀǊǊŜƴ 

¢ƘƻƳŀǎ .ǊŜǧ   ¢ŀƳǇŀ   фнтруκрпсп  ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

[ƛƴŘŀ !ƴƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  aŀǊƎŀǘŜ  фнтрфκрпср  9ŘǿŀǊŘ CǳƭƭŜǊ  !ƭŘŜƴ 

5ŀƴŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ¢Ǌŀǎƪ [ŀƪŜǿƻƻŘ wŀƴŎƘ фнтунκрпсс  ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƘƛǘŜ  ¢ƛƭƭŜȅ 

Wŀƴ 5ŜƴƛǎŜ WŀŎƪǎƻƴ  9ŘƎŜǿŀǘŜǊ  фнуорκрпст  CǊŀƴŎƛǎ /ƻƻƪŜ  /ƻƻƪŜ 

wƛŎƘŀǊŘ IŜƴǊȅ aƻǊǊƛǎ  /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ  фнуосκрпсу  ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŜǿǎǘŜǊ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

YŜǾƛƴ WƻǎŜǇƘ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ CǘΦ aȅŜǊǎ  фнуотκрпсф  wƛŎƘŀǊŘ ²ŀǊǊŜƴ {ŀƳǎƻƴ  
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƴƎŜǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

όлм WŀƴǳŀǊȅ нлму ǘƘǊƻǳƎƘ ол !ǇǊƛƭ нлмуύ 

b9² a9a.9w{   [h/!¢Lhb  D9bκC[ bh{Φ  !b/9{¢hw  /h[hb¸ 

WǳƴŜ [ȅƴƴ .ƻǊƳŀƴƛǎ  tƻǊǘ {ǘΦ [ǳŎƛŜ  фнуусκрптл  ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƘƛǘŜ  IƻǇƪƛƴǎ 

5ŀǾƛŘ {ǘŀƴƭŜȅ LǾŜȅ  WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ  фнусуκрптм  9ŘǿŀǊŘ CǳƭƭŜǊ  ²ŀǊǊŜƴ 

[ƻƛǎ !ƴƴ WƻƘƴǎƻƴ  {ŀǊŀǎƻǘŀ  фнфнтκрптн  {ǘŜǇƘŜƴ IƻǇƪƛƴǎ ¢ƛƭƭŜȅ 

aƛŎƘŜƭƭŜ aŀǊƛŜ WƻƴŜǎ  5ǳƴŜƭƭƻƴ  фнфнуκрпто  WƻƘƴ !ƭŘŜƴ  aǳƭƭƛƴǎ 

wƻōŜǊǘŀ Wŀƴ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ  фнффлκрптр  ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŜǿǎǘŜǊ /Ƙƛƭǘƻƴ 

.ŜǘƘŀƴȅ IŀŎƪŜǊ  ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  фнфптκрптт  tǊƛǎŎƛƭƭŀ aǳƭƭƛƴǎ !ƭƭŜǊǘƻƴ 

5ƛŀƴŀ /ŜƴǘƻǊƛƴƻ  CǘΦ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ  фолноκрпту  {ǘŜǇƘŜƴ IƻǇƪƛƴǎ !ƭŘŜƴ 

[ŜƛƎƘ CǊƛȊȊŜƭƭ IŀȅŜǎ  CƻǊǘ aȅŜǊǎ  фолнпκрптф  ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŜǿǎǘŜǊ {ŀƳǎƻƴ 

5ƻƴƴŀ [ŜƛƎƘ ²Ŝōō  ¸ǳƭŜŜ   фолнрκрпул  ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ ²ŀǊǊŜƴ 

5ƻǊƻǘƘȅ aŀŜ ²ƛƴŘ  9ƴƎƭŜǿƻƻŘ  фолнсκрпум  wƛŎƘŀǊŘ ²ŀǊǊŜƴ ¢ƛƭƭŜȅ 

WƻŎŜƭȅƴ aŀǊǝƴ   tŀƭƳ .ŜŀŎƘ  фнфлнκрпуо  ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŜǿǎǘŜǊ {Φ CǳƭƭŜǊ 

!ƭŀƴ .ǊǳŎŜ CǊŀƴŎƛǎ  5Ŝ[ŀƴŘ  фолрфκрпуп  CǊŀƴŎƛǎ /ƻƻƪŜ  /ƻƻƪŜ 

IŜƴǊȅ hǊǊƛƴ IŜƴŘǊȅ  CƻǊǘ aȅŜǊǎ  фолслκрпур  WƻƘƴ !ƭŘŜƴ  {ŀƳǎƻƴ 

²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘǊŜǿǎ IƻƭōǊƻƻƪ tƻǊǘ {ǘΦ [ǳŎƛŜ  фолсмκрпус  9ŘǿŀǊŘ 5ƻǘȅ  IƻǇƪƛƴǎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ aƛŎƘŜƭƭŜ aŜƴƪŜ .ƻŎŀ wŀǘƻƴ  фолфпκрпут  wƛŎƘŀǊŘ ²ŀǊǊŜƴ !ƭƭŜǊǘƻƴ 

{Ŏƻǘ /ǊŀƛƎ aŜƴƪŜ  .ƻŎŀ wŀǘƻƴ  фолфрκрпуу  wƛŎƘŀǊŘ ²ŀǊǊŜƴ !ƭƭŜǊǘƻƴ 

  

w9Lb{¢!¢9a9b¢{ [h/!¢Lhb  D9bκC[ bh{Φ  !b/9{¢hw  /h[hb¸ 

tŜǘŜǊ ²Φ aŀƭƭŜȅ  {ƻǊǊŜƴǘƻκYŜȅ ²Ŝǎǘ тотррκплро  CǊŀƴŎƛǎ /ƻƻƪŜ  /Ƙƛƭǘƻƴ  

 

Lb a9ahwL¦a  5!¢9 hC 59!¢I D9bκC[ bh{  !b/9{¢hw  /h[hb¸ 

Wƻŀƴ hǊǊ Cƛƴƪ   лп CŜō нлмр  пумурκнрло  ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŜǿǎǘŜǊ !ƭŘŜƴ 

.Ŝǧȅ-WŜŀƴ /ƭŀƅƛƴ ¸ǳƴƪŜǊ ом aŀǊ нлму  сслпрκорор  9ŘǿŀǊŘ CǳƭƭŜǊ  !ƭƭŜǊǘƻƴ 

 

w9{LDb!¢Lhb{     D9bκC[ bh{Φ  Cwha /h[hb¸ ¢h /h[hb¸ 

 bhb9 
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Lb¢9w-/h[hb¸ ¢w!b{C9w   D9bκC[ bh{Φ  Cwha /h[hb¸ ¢h /h[hb¸ 

[ŀǳǊŀ WŜŀƴƴŜ /ǳƭǾŜǊ  п bƻǾ нлмт  ууΣсрфκрмрп  9ŘǿŀǊŘ CǳƭƭŜǊ  .ǊŀŘŦƻǊŘ 

wƛŎƘŀǊŘ WƻƘƴ /ǳƭōŜǊ  п bƻǾ нлмт  уфΣтсоκрннр  9ŘǿŀǊŘ CǳƭƭŜǊ  .ǊŀŘŦƻǊŘ 

²ƛƭƭƛŀƳ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ !ǘǿŀǘŜǊΣ LL  -нн hŎǘ нлмт ууΣрфлκрмрм  CǊŀƴŎƛǎ /ƻƻƪŜ  IƻǿƭŀƴŘ 

   

    

¢w!b{C9w h¦¢   

    9CC9/¢L±9 5!¢9 D9bκC[ bh{Φ  t!{{9bD9w  /h[hb¸ 

aƛǘŎƘŜƭƭ !ƭƭŜǊǘƻƴ  нр Wŀƴ нлму  сослсκоору  bW І нфлн  !ƭƭŜǊǎƻƴ 

[ŀǊǊȅ tŜŎƪ   р CŜō нлму  улутуκпрсф  .ǊŀŘŦƻǊŘΣIƻǿƭŀƴŘ {ŀƳǎƻƴ 

          ¢ƛƭƭŜȅΣ ²ŀǊǊŜƴ 

wƻōŜǘ YŜƛǘƘ !ƭŘŜƴ  о aŀǊ нлму  фнофтκрорр  WƻƘƴ !ƭŘŜƴ  !ƭŘŜƴ 

YŜƴƴŜǘƘ CǊŀƴŎƛǎ aŜǊǊƛƳŀƴ с aŀǊ нлму  утмолκрлрр  9ŘǿŀǊŘ 5ƻǘȅ  ¢ƛƭƭŜȅ 

{ŜǘƘ !ƭǘƻƴ ²ƘŜŜƭŜǊ  нп !ǇǊ нлму  фнпонκрпоф  CǊŀƴŎƛǎ 9ŀǘƻƴ  .ǊŀŘŦƻǊŘ  

WŀƴŜǘ !ŘǊƛŜƴƴŜ wƻƳŀƴǎƪƛ нп !ǇǊ нлму  унмнмκпссп  WƻƘƴ IƻǿƭŀƴŘ  .ǊŀŘŦƻǊŘ 

 

5wht{   9CC9/¢L±9 5!¢9 D9bκC[ bh{  !b/9{¢hw  /h[hb¸ 

 bhb9 
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WhIb ![59b /h[hb¸τ Chw¢ [!¦59w5![9 

¢ƘŜ WƻƘƴ !ƭŘŜƴ /ƻƭƻƴȅ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ tƻƛƴǘ ¸ŀŎƘǘ ŀƴŘ 

wŀŎǉǳŜǘ /ƭǳō ƛƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ tƻƛƴǘΣ .ǊƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ тΣ нлмуΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Řǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ Wƻŀƴ Cƛƴƪ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 

²ƛƭǎƻƴΦ 

Wƻȅ tŜǊǊȅ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ƛƴ ŀōǎŜƴǝŀ ŦƻǊмлҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  IŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όǇƘƻǘƻ ƻƴ 

ƭŜƊύ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ōȅ /ƻƭƻƴȅ 9ƭŘŜǊΣ Yƛǧȅ wȅŀƴΦ 

! ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ά²Ƙŀǘ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ¢Ŝƭƭǎ ¦ǎ !ōƻǳǘ hǳǊ !ƴŎŜǎǘƻǊǎέ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ 5ŜōƻǊŀƘ 5ƻƴƻƘƻ όǇƘƻǘƻƴ ƻƴ ǊƛƎƘǘύΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎΣ /Ŝƭƛŀ [ŀƴŜ ŀƴŘ [ƻƭŀ 

.ǊƻǿƴΣ ǇƻǎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ aŀȅƅƻǿŜǊ 

ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ŀƴŘ άaŀȅƅƻǿŜǊ WǳƴƛƻǊǎ wƻŎƪέ Ǉƛƴǎ 

όǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜύΦ 
tŜƎƎȅ WŀŎƻōǎΣ /ƻƭƻƴȅ WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ /ƘŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ [ƻƭŀ .Ǌƻǿƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ hƘƛƻ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊ tŀƳ {ƛƳƛƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ /Ŝƭƛŀ 

[ŀƴŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜύΦ 
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 Dh±9wbhw ²L[[L!a .w!5Chw5 /h[hb¸Σ  - {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ 

DƻǾΦ .ŜƴƴŜǧ ǇǊŜǎŜƴǘǎ [ŀǳǊŀ .ǊƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ƎƛƊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ Ǉŀǎǘ /ƻƭƻƴȅ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴȅΦ 

{ǇŜŀƪŜǊΣ wƻōŜǊǘ aΦ ά.ƻōέ wƻƎŜǊǎΣ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊΚέ  IŜ ǘǊŀŎŜŘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ŦƻǊ  ά±ƛǊƎƛƴƛŀέΣέ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊΦ  .ŜƛƴƎ ōƭƻǿƴ 

ƻũ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƴŜŀǊ tǊƻǾƛƴŎŜǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜȅ ŘǊŜǿ ǳǇ 

ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ /ƻƳǇŀŎǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ƭŀȅƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  .ƻō wƻƎŜǊǎΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ƳŀƭŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ wƻƎŜǊǎΣ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƘƻƳŀǎ wƻƎŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ ±ƛŎŜ DƻǾŜǊƴƻǊ WŜũ .ŜǊƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ .ƻō wƻƎŜǊǎΦ 

/ƻƭƻƴȅ DƻǾŜǊƴƻǊΣ IŜƭŜƴ .ŜƴƴŜǧ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ  ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΥ !ǊǘƘǳǊ YŀǳǇ ŀƴŘ bŜŀƭ aƻōƭŜȅΤ 5ǳŀƭ ƳŜƳōŜǊΣ !ƭŀƴ 

/ƘŜŜǾŜǊ όǘǊŀƴǎŦŜǊΣ Řǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ±ŜǊƳƻƴǘύΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ YǳŎƪ 

όǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘύΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŜǊƴŜǊ ό.ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘύΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΥ WƻŀƴƴŜ !Φ 

.ǳǎƘŜȅΣ YŜƴƴŜǘƘ [ƭƻȅŘ hƭǎŜƴΣ aƛŎƘŀŜƭ 9Φ ¢ƛƴǎƭŜȅΣ ŀƴŘ {ŜǘƘ !Φ 

²ƘŜŜƭŜǊΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ /ƻƭƻƴȅ ƳŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

CŜōǊǳŀǊȅ о ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ  9ƭŘŜǊ tŜƎƎȅ 

/ƘǊƛǎǝŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт ŘŜŎŜŀǎŜŘ 

Ŏƻƭƻƴȅ ƳŜƳōŜǊǎΥ DŜƻǊƎŜ 5ǳŀƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ !ƴƴŜ !ǳǎǝƴ 

aǳǊǇƘȅΣ aŀǊƎŀǊŜǘ tŜǊƪƛƴǎ ²ŜƴȊŜƭΣ ŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ wƻƎŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

WǳƴƛƻǊ /ƘŀƛǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƘƛǘŜƘǳǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

/ƻƭƻƴȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ нлл ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ нлтΦ  {ƘŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ пмǎǘ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛǘŜƳǎΦ 
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W!a9{ /IL[¢hb /h[hb¸τ¢I9 ±L[[!D9{  

¢ƘŜ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀǘ {ǇǊǳŎŜ /ǊŜŜƪ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƴ {ǳƳƳŜǊŬŜƭŘΦ  ²Ŝ 

ƘŀŘ пр ƳŜƳōŜǊ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƎǊƛƭƭŜŘ 

ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǎƘƻǊǘΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ млт ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ о ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
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Cw!b/L{ /hhY /h[hb¸τ5!¸¢hb! .9!/I 

 

 

 

¢ƘŜ /ƻƻƪŜ /ƻƭƻƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ 

нм ŀǘ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ƛƴ 5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ CƭƻǊƛŘŀ DƻǾŜǊƴƻǊΣ WƛƳ tǊŜǎǘƻƴ  
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W!a9{ /IL[¢hb /h[hb¸ Lb{¢![[!¢LhbτƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛŜǊǊŀ ŘŜƭ {ƻƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƭǳō ƛƴ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎΦ 

CƻǊƳŜǊ /ƻƭƻƴȅ DƻǾŜǊƴƻǊΣ aŀǊŎƛŀ 5ŀƭƪŀƭƛǘǎƛǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘΦ 

 

!ǘ ƭŜƊΥ /ƻƭƻƴȅ DƻǾŜǊƴƻǊΣ WƛƳ wƻƻǊōŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

aŀǊŎƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ tŀǎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

aŜŘŀƭΦ  aŀǊŎƛŀ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŀǎ ŀ Řǳŀƭ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
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Lb5L!b wL±9w D9b9![hDL/![ {h/L9¢¸ 

 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǇƪƛƴǎ /ƻƭƻƴȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Lb5L!b wL±9w D9b9![hDL/![ {h/L9¢¸ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

!ǘ ƭŜƊΣ Y¦w¢ .w9{{b9wΣ IƻǇƪƛƴǎ /ƻƭƻƴȅ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

ƎŀǾŜ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ άCƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ¸ƻǳǊ 

aŀȅƅƻǿŜǊ wƻƻǘǎέ 

C{a5 IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ a¦wL9[ /¦{ILbD 

ŀǎǎƛǎǘǎ ŀƴ ŀǧŜƴŘŜŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

Ƙƛǎ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƴŜ Φ 

a¦wL9[ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {¢9tI9b 

IhtYLb{ /h[hb¸ ǿƛǘƘ 

5DD ϧ tŀǎǘ DƻǾŜǊƴƻǊΣ 

w9b /¦{ILbD ŀƴŘ tŀǎǘ 

5DD ϧ IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ a¦wL9[ 

/¦{ILbD 
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!ǇǊƛƭ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ 

IƻǇƪƛƴǎ /ƻƭƻƴȅΗ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ƳŜƳōŜоǊǎ 

ϧ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎΣ !ǇǊ 

мн ŀǘ /ΦWΦ /ŀƴƴƻƴΩǎ ƛƴ ±ŜǊƻ .ŜŀŎƘΦ  DǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊΣ [ȅƴƴŜ .ǊŀŘƭŜȅ WŜƴǎŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŜƴǝǘƭŜŘΥ ά¢ƘŜ IŀƭŦ {ƘŀǊŜ aŀƴέΦ  {ƘŜ ǘƻƭŘ 

ŀōƻǳǘ tŜǘŜǊ CƻƭƎŜǊ ƻŦ bŀƴǘǳŎƪŜǘΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜǊŀ ƻƊŜƴ 

ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ [ƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ǊŜǎƛŘŜŘΦ  hƴ !ǇǊƛƭ 

мпǘƘΣ ƻǳǊ /ƻƭƻƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜнƴŘ 

!ƴƴǳŀƭ LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘ ƻŦ [ŀǧŜǊ 5ŀȅ {ŀƛƴǘǎ ƛƴ ±ŜǊƻ .ŜŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ŀƭƭ-Řŀȅ ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ он 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΗύ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ 

нрл ŀŘǳƭǘǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

bǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƭƻƴȅ 

ƳŀƴƴŜŘ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀȅƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

YǳǊǘ .ǊŜǎǎƴŜǊΣ /ƻƭƻƴȅ IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜκ

ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ум 

ƳŜƳōŜǊǎΗ  YǳŘƻǎ ǘƻ YǳǊǘΗ hǳǊ /ƻƭƻƴȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ŜǊƻ .ŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭ мнǘƘ 

ŀǘ /ΦWΦ /ŀƴƴƻƴΩǎ ƛƴ ±ŜǊƻ .ŜŀŎƘΦ 


